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-------------------------------------- 

   มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน                            
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้ เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด                          
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆ 
ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระท า
การทุจริตในอนาคต 

   วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสีย่งการทุจรติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 (ส านกังาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party 
หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ส าหรับด้านการอนุมัติ  อนุญาต            
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก (Pain point) อุปสรรคหรือ
ความต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการเป็นจุดเสี่ยง
หรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใดน าสู่การ
จ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน์ หรือการตอบแทน
บุญคุณในรูปแบบต่างๆ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
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นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสีย่งการทุจรติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 (ส านกังาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
สินบน 

(Bribery) 
สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ                 
การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่า
เท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมและไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆ ก็ตามโดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระท าหรือละเว้นการกระท าอัน
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น) 
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial) ,directly or indirectly, and irrespective of 
location( s) ,in violation of applicable law, as an inducement or 
reward for a person acting or refraining from acting in relation to 
the performance of that person’s duties.  
( ที่ ม า  : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift 
Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
( ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก
นายกรัฐมนตรีว่ าด้วย
การให้หรือรับของขวัญ
ของ เจ้ าหน้ าที่ ของรั ฐ 
พ.ศ.2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล                 
ให้โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ าใจ และให้หมายความรวมถึง
ประโยชน์อ่ืนใด อันอาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษ ซึ่งมิใช้ เป็นสิทธิ                  
ที่จัดไว้ส าหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน หรือการได้รับบริการ
หรือการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจน การออกค่าใช่จ่ายในการ
เดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และไม่ว่า
จะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การช าระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือ
สิ่งของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์ อ่ืน ใดตาม
ธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
โดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดตามจรรยา” หมายความว่าการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
จากญาติหรือบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆโดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี 
หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
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นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสีย่งการทุจรติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 (ส านกังาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง
การทุจริต 

(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
 จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหน้าที่
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
 2. การใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
 2) การระบุประเด็นความเสี่ยง 
 3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 4) การประเมินความเสี่ยง 
 5) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 6) การจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน
ตามภารกิจหรือ การปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
  2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจตาราง
ระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
 know factor 

(ความเสี่ยง                   
ที่เคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยง                 
ที่ไม่เคยเกิด) 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
การด าเนินการการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลาก าหนด
ที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  

เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร                    
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

  

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับประเมิน
ภาษ ีเพ่ือเสียภาษีได้น้อยลง 

  

การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพ่ือส่งผลที่เป็นคุณ                
แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

  

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถก าหนดหรือเลือก 
ผู้ รับจ้างได้  เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

  

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน ผู้ประกอบการเสนอให้ทรัพย์สินในกรณี
การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

  

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือก
เข้าท างาน 

  

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน และ
ประโยชน์รูปแบบอ่ืนเพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อนต าแหน่ง หรือความ
ดีความชอบพิเศษ หรือความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

  
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน               
ตามภารกิจ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้ง/ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 

 2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
 2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 -เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดข้ึน 

4 -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
-ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 -หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 -ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
-เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 -แทบจะไม่มี 
 

 2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 
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ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส 
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด 

x ผลกระทบ) 
1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 
การด า เนินการการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบ
ระยะเวลาก าหนดที่ชัดเจน อาจก่อให้เกิดการเรียกรับ
สินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

2 2 4 

เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

2 2 4 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับ
ประเมินภาษี เพ่ือเสียภาษีได้น้อยลง 

2 2 4 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อส่งผลที่เป็น
คุณแก่ ฝ่ าย ใดฝ่ ายหนึ่ งหรื อบุ คคล ใดบุ คคลหนึ่ ง                    
โดยไม่เป็นธรรม 

2 2 4 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถก าหนด
หรือเลือกผู้รับจ้างได้ เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 3 9 

เจ้าหน้าที่ เรียกรับสินบน ผู้ประกอบการเสนอให้
ทรัพย์สินในกรณีการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

3 3 9 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับ
คัดเลือกเข้าท างาน 

2 2 4 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่เป็น                
ตัวเงิน และประโยชน์รูปแบบอ่ืนเพ่ือให้ได้มาซึ่งการ
เลื่อนต าแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

2 2 4 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ
เหตุการณ์ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 
 สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคนหลาย
หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกต ิ
 สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้ จัก 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H ) 9 - 14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 
การด าเนินการการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลา
ก าหนดที่ชัดเจน อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
 

  

เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 

 
 

  

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับ
ประเมินภาษี เพ่ือเสียภาษีได้น้อยลง 

 
  

 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพ่ือส่งผลที่เป็น
คุณแก่ ฝ่ า ย ใ ดฝ่ า ยหนึ่ ง ห รื อบุ ค คล ใดบุ คคลหนึ่ ง                    
โดยไม่เป็นธรรม 

 
  

 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถก าหนดหรือ
เลือกผู้รับจ้างได้ เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
  

 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน ผู้ประกอบการเสนอให้ทรัพย์สิน
ในกรณีการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
  

 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพ่ือแลกกับการได้รับ
คัดเลือกเข้าท างาน 

 
 

  

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่ เป็น                
ตัวเงิน และประโยชน์รูปแบบอ่ืนเพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อน
ต าแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงาน 

 

 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน                     
ตามภารกิจ 
 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบลขอนหาด  อ าเภอชะอวด  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 
การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต  
ไม่มีกรอบระยะเวลาก าหนดที่
ชัดเจน อาจก่อให้เกิดการเรียกรับ
สินบนเพ่ือความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ปานกลาง จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชนหรือ
แผนผังขั้นตอน การปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ณ จุดให้บริการ 
หรือช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้ผู้มาติดต่อกับ
หน่วยงานใช้เป็นข้อมูลในการขอรับบริการ 

ทุกส านัก/กอง 

เจ้ าหน้ าที่ มี ก ารรั บสิ นบนจาก                       
ผู้ ข อ อนุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร                       
รื้ อถอน ดัดแปลง เ พ่ือให้ผ่ าน
มาตรฐาน 

ปานกลาง 1 . ก า ร ป ร ะก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ์ น โ ย บ า ย                   
(No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่โดย
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานพร้อมแจ้งเวียน
แนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้ทุกส่วนราชการ
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบาย (No Gift 
Policy)  /การป้องกันการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน
และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการด าเนินการ
ตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริตประพฤติมิ
ชอบอย่างจริงจัง 
4 . จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม               
ปลูกจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิเสธการ
รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในลักษณะ
การประชุมหรือการมอบนโยบายของผู้บริหาร 

กองช่าง 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
เ จ้ าหน้ าที่ เ รี ย กรั บสิ นบน เ พ่ื อ                  
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับประเมิน
ภาษี เพ่ือเสียภาษีได้น้อยลง 

ปานกลาง 1 . ก า ร ป ร ะก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ์ น โ ย บ า ย                   
(No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่โดย
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานพร้อมแจ้งเวียน
แนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้ทุกส่วนราชการ
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

กองคลัง 



2.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบาย (No Gift 
Policy) /การป้องกันการขั ดกัน ระหว่ า ง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน
และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการด าเนินการ
ตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริตประพฤติมิ
ชอบอย่างจริงจัง 
4 . จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม               
ปลูกจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิเสธการ
รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในลักษณะ
การประชุมหรือการมอบนโยบายของผู้บริหาร 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับ
สินบนเพื่อส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
โดยไม่เป็นธรรม 

ปานกลาง มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ทุกส านัก/กอง 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง โ ด ย วิ ธี
เฉพาะเจาะจงสามารถก าหนดหรือ
เลือกผู้รับจ้างได้ เจ้าหน้าที่อาจมี
ก า ร เ รี ย ก รั บ ผลประ โ ย ช น์ ใ น
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

สูง 1.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ              
จัดจ้าง บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2.การน ามาตรการป้องกันในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือ
รับสินบนไปปรับใช้กับคู่สัญญา โดยก าหนด
เป็นข้อตกลง ในสัญญาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
และมาตรการ เรื่องการต่อต้านสินบนด้วย 
3.การมอบนโยบาย ประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจ ก ากับ ดูแล เพ่ือให้บุคลากรเบิกจ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย่ า ง คุ้ ม ค่ า ไ ม่ บิ ด เ บื อ น
วัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายงบประมาณ
รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงาน 

ทุกส านัก/กอง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

เ จ้ า ห น้ า ที่ เ รี ย ก รั บ สิ น บ น 
ผู้ประกอบการเสนอให้ทรัพย์สินใน
กรณีการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

สูง 1 . ก า ร ป ร ะก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ์ น โ ย บ า ย                   
(No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่โดย
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานพร้อมแจ้งเวียน
แนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้ทุกส่วนราชการ
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบาย (No Gift 
Policy)  การป้ องกันการขั ดกันระหว่ า ง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน
และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการด าเนินการ
ตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริตประพฤติมิ
ชอบอย่างจริงจัง 
4 . จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม               
ปลูกจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิเสธการ
รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในลักษณะ
การประชุมหรือการมอบนโยบายของผู้บริหาร 

กองคลัง 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล  
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน 
เพ่ือแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้า
ท างาน 

ปานกลาง 1 .มีการตรวจสอบให้มี การลงประกาศ                   
รับสมัครเข้าท างานโดยเปิดเผยต่อสาธารณะ
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2.มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผู้ สมัคร     
อย่ าง เข้มงวด  โดยอาจเปรียบเทียบกับ
คุณสมบัติผู้สมัครในต าแหน่ง คล้ายกัน และ
หากมีการเปลี่ยนแปลงต้องมีเหตุ ผลและ 
เสนออนุมัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ส านักปลัด 

การ เ รี ยกรั บสิ นบนในรู ปแบบ
ผลประโยชน์ ทั้งที่เป็นตัวเงิน และ
ประโยชน์รูปแบบอ่ืนเพื่อให้ได้มาซึ่ง
การเลื่อนต าแหน่ง หรือความดี
ความชอบพิเศษหรือความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 1.การก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน
บุคคลให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2.การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
3 . ม าต รก า รน า ผ ลกา รประ เ มิ น คว าม                  
พึงพอใจของประชาชนในการให้บริการมาใช้
ในการเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือนของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

ส านักปลัด 

 


